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DECLARACION DE POLITICA SOBRE LA LEY NUM 212 DE
. 3 DE AGOSTO DE 1999, LEY PARA GARANTIZAR LA
IGUALDAD DE OPORTUNIDADES DE EMPLEO POR GENERO

, o La Guardia Nacmnal de Puerto Rico esta comprome’clda con !a
, l -7'_'pollt1ca pubIlca del Estado L:bre Asoc;ado de Puerto Rico de que no se

: discrlmme por razon de genero contra mngun(a) empleado(a) 0 soI mtante a

.': 'empieo publzco

Frges -

De conformidadﬁ cpn esta poln:;ca y en cumpllmlento con ia Ley Num

212 supra la Guardla Namonal de Puerto Rico, adoptara un plan que - o

__.f-"agenCIa reconoce su obilgamon de ehmmar el dlscrlmen por razon de genero_'

Tf-en los. prOCF‘dIMIEHtOS y decmones dc perspnai que afeczen jcs termlnos y"
condlcaones de empleo tales como: reclutamento Yy se!eccnon
Y _ compensacxon conceSIOn de beneﬂoos margmales eva!uac;on promoc:on
adlestramlento traslado termmacxon Y cesantia entre otres. - Somos”

J :(responsables de promover oportumdades de empleo sgmf’catzvas para ia';']- '

:'f',f.garantice [a lgua!dad de oportumdades en el empleo para la mUJer Nuestra

| E"rnujer partlcuiarmente en aqueHas dreas donde ha SldO tradmonaimente

g
oo exciulda o donde se encuentre madecuadamente representada

I Esta pohtlca protegera de discnmen por razéh de genero a los(as)
! o “empleados(as) y aspirantes 3 empieo a tenor coh Ias disposxc:ones de

, ieglslar:fon v reglamentamon [5cal % federal aphcable asi como con las de la

_Ley Nam. 212 Supra

‘NO se permitird en los(as) empleados(as) mnguna conducta que en su
mtensmn y/o efecto resu!te dxscrxmmatorla por razdn de genero Se
tomaran las medldas dlscrplmaras correspondientes contra aquel os(as)

' -_empieados(as) que violen d sposmones contemdas en esta poli tica.
I 1 . C '




la Guardia Nacional de Pusrioc F{Eco invita a todos sus
emp!eados(as) y asp[rames a empleo a gue se unan en este esfuerzo para el
logro de la igualdad de opor‘cumdades en el empleo. Las dudas, sugerencias,
consultas o quereflas relaaonadas con el cumplimiento de esta politica
deberan dirigirse vaerbalmente o por escrito a el(la) Coordinador{a) Marimir
Martinaz Marales, Birectora de Recurses Humaneos, o al Avudante

Genera[ de Puerto Rico.

Naciona| de Puert

T Ayudanté General



AL DECLARACION DE LA POLITICA PUBLICA DE LA AGENCIA SOBRE
(LA LEY NUM. 212 - . o T

! R - La Guardla Nacnona! de Puerto cho tiene iz rﬂsponsablhdad de la
7 | Ley numero 62 de 23 de _]unIO de 1969 conoc:ida como CDdlgO Militar
‘ ‘de Puerto Rlco de brmdar proteccmn y segurldad pubhca y servir como :

cuerpo de reserva def EJerczto de Ios Estados Umdos para la segundadll; )

,_nacmnal R

La Orden E‘iecu"u n‘_ ﬂ 6 para Ja 1mplantacxon de anes de Aécfé-‘r:,-",-"'i
Aﬁrmatxva en ei Empieo Publxco ﬁrmada el 8 cie marzo de 1988
""'1’ pretende remediar !a sztuaCfon de dlSCI’lmerl en el empleo contra la mUJer

| para que asx a!cance [a verdadera |gua}dad de opor’cumdades

De acuerdo a las d!Sposmones de dlcha Orden Ejecutxva esta AgenCia

adoptara un Plan de’ Accnon Aﬂrmatwa para el empleo de la mU_'JEI‘ siendo
j nuestra meta el” ofrec:er oportumdades Sigmﬂcatlvas para el empleo a la
mUJer en’ e! SEFVICIO Pubhco,_ gaSi como 'ramblr:'n proveer_..- ccmdlc1@nes-uw-;.-s-,r--a-\--.‘ﬁw:=--i-r---'«l:~--

{ " necesarias para que a la mujer se le permlta una particxpamon actlva
i | ‘ 3 |

o equltatzva y !|bre de dlSCI‘ImEH por razon de sexo

l . A tono 'corj IQ-eXpuestO, se formula_ este‘Pla'n"de A(':'Cién{A‘fir-ma'tiya.‘_




- LEYES APLICABLES

, _ | 1. Artlculo II Seccxon 1 de la Constltucmn del Estado lere :
Ty o S ,\_Asooado de Puerto R|co Dlspone que ‘Todos los hombres' |
- | a son |guales ante la ley No podra esLablecerse dlscrlmenf |
wl 7 o -aiguno por motivo de raza color, sexo, nac:mzento,.'
' orlgen "0 condlcmn socrél ni ideas - pol_lt;cas o

: rellglosas

: -_-:"-,','2--"‘_"-|—@‘{‘100 de- 30 de Jumo de 1959 (29 L P R—A 146) segun.w;-.- ,
. "L_'_?enmendada Esta Ley prohlbe el dlscrlmen en el emp]eo DOrL_‘_;_,_:‘_; E

razon de sexo color, raza, ec:lad orlgen o condrcnon.j"'}'

R soc1al ldeales polltlcos, relxglosos y orlgen soc:al

.,"_‘3.‘_"__Ley 69 de & de Jumo de 1985 (PR) ' Prohlbe que se

- ‘dlscrlmme por razon de sexo con respecto a:

.
A
o
[
ol
N

e Compensacron termmos o cond:cnones c:le o
empleo : NI s

J o Y L:mltacmnes diws:ones o clasrﬁcacwnes

b . Suspens;ones rehusar emplearodesped:r
. o aunapersona o ‘

l’ , ) 4, Ley 17_ de 22 ,de"abrll lcle 1988, Prohlbe el hostigamlento :
sexual en gl Aemple'o lmpone responsabilldades y fija’

I . penalidades.

5 Orden Ejecutiva 11246‘ énmendada por la Orden'"
Ejecutwa 11375 (sobre Contratacnon Federal) prohibe

el dlscr!men en el empleo por razon de raza, color,

-4



';"reiigién, sexo u origen nacaonal pdr parte"de los
s contratlstas .Y . sub- contratlstas xederaies Y. require que,

'-.-':diChaS companles con . comratos de $SO 000 o mas de 50

. 1! - g _"_"--»-?".empieados desarrollen e lmplementen p!anes escrltos de =~
' ' ;acczon aﬂrmatxva | -
I

. _ | 6. ‘Tltulo _VII Ley Federal de Derechos Cl\nies de 1964 | o
R }'?‘-’-‘:*segun enmedanda 42 U.S.CAS. _-2000 - 2010. Prohabe”‘f

-]‘ d!SCTlmED por razones de sexo, raza coior reng.on u

-;or!gen nac:onal _ e i

_Orden Ejecu’cwa 5066 sobre Acc:on Aﬂrmatwa para el';‘

h‘fpleo de Ia mUJer

B DIVULGACION DE LA POLITICA SOBRE LA LEY NUM 212 DE 3 DE :
AGOSTO DE 1999, LEY PARA GARANTIZAR LA IGUALDAD DE
OPORTUNIDADES DE EMPLEO POR GENER - L 2

R — "
O R g

J '.‘j- La pohtlca de Ia agem:ia para cumpilr con la Ley Num 212 de 3 de‘ h
'_Agosto de 1999 Ley para Garantlzar a Igualdad de Oportumdades en eI

———.

) Empleo por Genero se drvu!gara mternamente de la szguuente forma

. a. . Seincluird en los manuales de normas de la agencia yen
los de sus oficinas regionales y/o locales. '
b. Se efectuardn reuniones especiales coh - el personal

‘gerencial y de supervisian para explicar el propé_sfto de la




misma, la respensablldad mdlwdual que tlEﬂEﬂ en su
' ~zmpiantac10n efectiva y a la vez hacer clara Ia actitud de ‘

!a admamstrac;on a ese respecto

cﬂ" Se programaran reumones especales con - ef resto de\_',- e
S "Ios(as) empleados(as) para dlscu’clr el contemdo de'fa - .

'.;_mzsma Tamb:en serd. dlscuuda en !a orlentamon a

r.’nuevos(as) empleados(as) Y en los Drogramag de"".‘:‘;

;z_._‘adlestramlento |

La declarac;on de Ea pohtlca pubhca de la agenca se

colocara a la vxsta de todOS(aS) en el tab!or} de anunC]OS L :

':"."-‘u_f-{Se tendran dlspombies cop:as de Ia mlsma para fos(as)
| ) emp!eados(as) ' : :

f '“,Se dlvulgara mformacnon sobre el contemdo de {2 pohtfca-

_pubhca los ascensos del persona! ferneni ino en _lOSj:

F ;‘--,;‘,
P

_ flu '- =00 Ietmes mformat vos,my ho;as sueltas._%quﬂe pubhca
J N ': agenCIa L : '
C g. .Se incluirén mujeres en las fotograﬂas que se tomen de‘ |

los(as) empleados(as) para publlcaCIones de la agencia.

2. Dileqa cién Externa:

La poilt;ca de a agencza para cumphr con la Ley Num 212 para.

' Garantizar la Igualdad de Oportumdades en el Empfeo por Género, se o

divu] gara externamente de Ia S|gu1eme forma



g, 'S'e'notificaré por escrito la politica dela agencia, a todas
-las organizaciones de mujeres lideres de la comunidad,

escueias secundar:as y coieglos con la petlcn:m ademas

ity T

“de que se reﬂeran mu;eres para todas para todas Ias L

e posmones en eI reglstro

O b. Se mformara a los(as) soilcx’cantes a empieo sobre la"' o

‘exustenaa del” Plan ‘para Garantlzar la’ Iguaidad de'

Oportumdades en el Emp!eo por Genero

. ‘.{‘Se tendran coplas diSpOﬂiblES de la polltzca de la agenaa *:

para sollmtantes y pubhco en general Coe

o AS.IG",QA‘CI_'C“;‘N{D’E R'EISP‘QGNSA'BI;L;T_DADE"s' o
i A _Jef'e--,de:'l‘é AgenC!a '

:.La,ré'spphséb]lidad,__dé‘el(l’a)"jéfe de‘ [-a' agén'cia, Se. ‘Incl'uvi'ré lo siguieht‘e‘_f‘ "'jﬁ .‘:_‘_j‘aﬁ"'

1 Establecer y dzrlglr o Programa o Plan para Garantzzar

R ".-Igualdad de Oportumdades en el Empleo por Genero para Sl

T - ----cumphr con la Ley Num 212 supra y lograr sus metas

| ;':,2.1“,’Desarrollar Y reaﬂrmar la poht}ca de Ea agenc:[a respecto'
| a' la tey ‘NOm. 212 para Garanttzar la Igualdad de"‘

Oportumdades en el Empleo por Genero

3. Prop’ciar' una actitud activa entre los rmembros del
| personal’ gerencaal para la dlvulgacmn xormal (mterna y'
‘éxterna) de la pohtlca de la agenc:la sobre le Ley NGm..

212 de referencia.




| 4,-,:‘ Fiéuniréé éb'n el persdnai gerenf:‘al y de supérvfsién 'paré j .
. exponer el proposmo de la politica de la agenc;a en
| ':h.":reiacmn a-la. Ley NGm. - 212 e mformarie “de su-
1 o "j'responsablildad en la implantacién 'y desarrollo def Plan -
J e L para Garantlzar a Iguaidad de Oportumdades en eIf‘:,'
} "‘Empleo por Genero | |

5.--Celebrar reumones cen el personal gerenual para dar -

-';,:_-‘segu1m|ento al Plan par'a Garantxzar la Igualdad de_;'
Oportumdades en ei Empleo por Genero en su agenc:la
--"_';;'_'Rewsar y aprobar anualmente ras metas del P!an para:f'
' “"""-;Garantlzar la Iguaidad de Oportumdades e el Empieo_.;-

_;_por Genero Ias actzvndades Y. ﬂ' f‘n!ﬂwda o pr estcs:,_ ’

o i'para iograr las mismas.

7‘.,-‘." Asegurarse que : los(as) embros dé la QEI‘EDCIEI R

'“_;'-""';'-'entlendan que’. la evaluar:lon de su traba}o mclu;ra su

i

desempenc en ]a Jmp]anta(:ion y desarrollo def PI

R 8.-_Evaluar' -periédicamente et 'pr;ograsd dé las  inetas’

propuestas por ia agencra para dtsminun' o ehmmar la

f-_subutllizacmn de la mu;er en los dtstintos puestos

9. Nombrar un(a) Coordmador(a) del Plan para Garantfzar Jarl '

: lIguaidad de Oportumdades en el Empleo por Genero

10. Dar_‘h réspa!do moral y presupuestarlo a el(la)
Coordmador(a) de! P!an para Garantlzar la Igualdad de

Oportunidades en el Emp!eo por Genero para que esLe(a)

g



P .
" ‘pueda realizar sus funciones con Ia eficiencia que' amerita-
la Ley thm 212, Esto zmphca que se le asignara ;
_ presupuesto personal y autor:dad necesar;a para lograrl'_ '
B DR Cirsu cumpllmlento a todos los niveles dé la agenc;a |
E a 11, Enwar un- mforme anuai de la agenc:la sobre el progreso |

R AR ‘habido en el cumplimiento de Iz Ley Ndm. 212 y de sU
feEtl B 2 Plan pare Garantizar i fguzldad de Oportunidades en el

.‘_,"_Empleo por Genero a la Oﬂcma de la Procuradora de Ia

: Mu;er

B. “(;oo'.r:d__.ina_c"j br( a) d e_f/i‘{t:(_:I-éh:'Aﬁ frn afi'i/a": ‘- E

A la seleccxon de un(a) funmonar;o(a) gerenc:lai a2 cargo de coordmar los
{ ! 1_.-7_; ."_'aspectos re!acmnados con ei cumphmento de Ia Ley NUm. 212 supra. .Esta -

"..,".parsona neces:ta acceso contmuo a todos los componentes orgamza(:lonalesﬁ'

_La desngnacnon-de él(la) Coordmador(a) de /—\CC!OH Aﬂrmativa se reﬁere R

j'}l;-5.":;;_-‘_‘-?"',;que estan relamonados con’ los recursos - humanos mcluyendo pero no*

lmltandose a Ia a‘lta gerenc:la

] Dependtendo def tamano y/0 de ia ubrcacron geograf’ca de Ias oﬂcmas? ""A

[' de Ea agenaa pudzera ser HECESBFIO mas de un(a) Coordmador(a) o_.';

',Coordmadores(as) auxiliares o colaboradores(as) La agencia cue tengan_._

‘ foﬂcmas regionales (o !oc::les -en !os municipios: o &reas geograﬂcas;
‘determmadas) deberan tener una oﬁc ina de Accidn. Afirmativa en e nvel_-

- central y coordmadores auxili ares 0 colaboradores O SUS representantes en

los mveles reg onales o IocaIes Esto rathara B iabor de cumplimiento.

Al designar a este(a) funmonano(a) el(ia) Jefe(a) de Ia agencia deberd

, tener en mente los agmentes criterios:




B Y Debera tenez‘ prefer:blemente experenma en actf\fldades
- 2 de personal (reclutamlento otros) o
1 e Es md;spensab}e que tenga una act tud aﬂrmatlva haCIa Jos ‘

J ;,‘.,'i_' : fderechos y asuntos de Ias mu;eres

:"-"‘.ﬂ“_,j"-’f;_'Debera tener 2 capamdad para anahzar v descrtb -/

xcuantitatlva y cualltativamente Ios datos que se obtengan‘: S

'._LDesarroﬂar el Plan para Garantlzar Ia Igualdad de

"‘Oportumdades ‘en el Empleo por Genero

._;:f 2 .'Asesorar 2 ei(ia) Jefe(a) de la agencza en lo re!acmnado‘h,'
_‘,:;‘_‘_con el cumphmlento de la Ley Num 212 sobre ei Plan_m‘_‘;
“'."'_para Garantlzar Ia Igualdad de Opor‘cumdades en elf"'

o f-j'-Empleo por Genero

3. Desarro!lar estrateg:as para Ia dlvulgaczon externa deh-r"_

) -ﬂ:f ' o la polztlca pubhca de la ageﬂoa

| 4.",Identzﬁca, las & reas problematxcas (subutlllzac ion de !af

mUJer) que require accién afirmativa.

B, Proponer metas (a corto y iargo plazo) para corregir las ‘

def’"c lencies ldentiﬁcadas

10



‘f-" 6 Dlsenar e fmplantar estrategias para dar segu1m|ento y", :
~evaluar esfuerzos para lmplantar y cumphr con la Ley
',"',Num 212 | : o

. .Requér?r mformes perlodicos a todos(as) fos(as) -

} -"?.;'.'j S 'Vf’-f.-}i_i'."."":-7‘_','3'1,‘_.'.5'].mzembros de la agencia que’ tengan Tespo”sab”dad7-‘:;"”"‘.-‘:;‘;- |
RN ' *'.con ‘respecto al Plan para Garantxzar 2 Iguafdad de .

':""”’-""‘.,‘1Oportumdades en el Empieo por. Genero

.,‘A_Preparar 'y someter mformes semestrales ‘a el(la)};_
;"]efe(a) de la agenca sobre el progreso habzdo en e!:"_‘-
cumpllmlento de !os pianes para Garantfzar Ia Igua!dad:__

N_de Oportumdades en ei Empleo por Genero

"_59.“:Serv1r de. enlace con otras agem:las organ zaoonales o
I de mUJeres grupos que tengan relacaon dzrecta con
S ——.mu3eres umversndades mstltutos vocaaonaies para LT

e V::lograr el cumphmlento deé ios p!anes para Garantlzar la ‘

Lguaidad de @portumdades en el‘Empleo por Genero

| -.'10 Serwr de enlace entre 12 agencia y la Oﬁc‘”a de la -
} * Procuradora de las MUJeres con respecto al cumpll- o
L . '.‘--smlento de la Ley. Num 212, |

11 Mahtener informados a e!(Ia) jefe("a) de Iz agencia a
R gerentes y superwsores(as) sobre los Ultimos adelan-
tos en las’ areds de agualdad de oportumdad en el

| emp!eo de la mUJer y p!anes de acclon afirmativa.

. 12. Evaluar los formuiarlos y otros documentos que se .

utilizan con los{as) empleados(as) para eilmmar ele -  ‘




mentos que puedan ser d|scr1mmat0rlos por razon
de genero ‘

S -

C 'Je'fe'(asj.da Depat‘faméntos y S_upefv'isores(a‘s')f—:‘

Los(as) Jefes(as) de departamentos y superwsors(as) trabajaran con

1 el(fa) Coordmador(a) para asegurar la’ efectlvxdad del Plan A tal efecto, su_s

responsabmdades seran

.‘1>Colab@:rar en la ldentlfICEiCIOH de ‘areas problemamcas”f
(SUbUtiiIZaClOﬂ de ia mu]er) y en el estable(:|m|ento de':.i
:meLas pa.a uzsmmutr 0 ellmmar tales deﬂmenaas por ‘

"""umdad

. '-Dlscuur con supemsors(as) y empleados(as) para". R
'asegurarse que se esta cumphendo con E pohtzca de a -

’Agenf:la

.'=i_:..3;”"'Rev15ar .fa_‘s' _' cuahﬂcacxones de todos(as) IOS(BS)';‘H

fempleados(as) a su cargo para asegurarse de que se !e

] | ",estan dando ampl;as oportumdades de tras]ados y

N ascensos de !as muJereS :
4, "E_val'Uar péri_éd%camente para asegurars'e’.qu'e:

: a. Se esta des;alegando adecuadamente copla de la‘,.‘.l
) . pohtica de Ia agencia sobre los planes para
'Garantlzar la Igualdad de Oportumdades en. el
"Emplec por Ge-nero en ‘los tab!ones de edictos y"
- Gue se utlllcen todos. Ios medios necesarlos para

Ia dlvuigac:lon mterna 0 extema de la mfsma
12




b Todas Zas famhdades que la agencxa mentlene ,
' para el uso y benef;c:lo de ios(as) empleados(as)'_‘

e T sean comparab]es entre sf para ambos generos

c. Se provean a ias mu_';eres de la agenca amphas_

oportumdades - educatlvas (adlestramlento

becas Y otros), recreativas y soc fales.- Ademas

Se le estimule a par’umpar en Ias m}smas

5. Q,Comp nder q'ue el._ desempeno de :su traba}o sera‘

'_'evauuaoo encre orros casos a base oe los esruerzos"

reallzados y de “M’Ios resultados Dbtemdos | en __'élf.
c':u:mphm:ento del P[an para Garantlzar la Iguaidad de'

Obortumdades en el Emmleo por Genero

Gt e 6 Tomar ‘accion para asegurarse que las empleadas -

i PR ub|cadas por el Pian para , Garantlzar la Igua!dad de

Oportumdades ;e"n'_, el Empleo por Genero _saaa":jﬁ.'_f

sl T
S T =

aceptadas por os(as) demas emplead@s(aa)

1 o I‘ 7 ' A"SéguraTSé 'qLiJ'é"‘ tddas las entrewstas ofertas de R

| a SO - ‘empleo, promesas de salano sean consxstentes con los ey
_ _i : ' crlterios del Plan para’ Garantlzar la Igualdad de":

J’ B L - © “Oportunidades en el Empieo por Género para el emplco g

de la muJer

N S




A. Identificacion d_e areas problematicas cualitativas:

Las dreas problemdticas cualitativas se pueden determinar
reconociendo los factores ~que frenan el bienestar socio-
economico Y que no promueven el mejor ambiente de trabajo de
calidad como las tardanzas, ausencias y productividad de

trabajo.

Alternativas para eliminar dreas probleméticas cualitativas:

1. Hor:é::f"_io flexible

2. onrtuhidades de crecimiento profesional como
programas de adiestramiento.

3. Otorgacidn de licencias especiales para maternidad,
paternidad, vacaciones, enfermedad v licencia Médico

Familiar,

4. Control de practicas discriminatorias contra las mujeres.

5. Asignar area de lactancia




' . . TABLAI. _ o
ANALISIS DE GRUPO OCUFACIONAL -
p 07 .77 7 GRUPOOCUPACIONAL GERENCIAL
sl U FECHA 30 JUNTO 2003
’ | co -] TTOTAL TOTAL | TOTAL -] -
o - “TITULO DE LA CLASE SALARIO | EMPLEADOS| MUJERES | HOMBRES]
' AYUDANTE GENERAL 5,250 1 0 K
. OFIC. EJEC. ASUNTOS ESTATALES |~ 2,248 B 0 1
" AYUDANTE ESPECIAL T | 1,644 R 0 2
AYUBANTE ESPECIAL I - 1,825 0 o 0
= __ _ASESOR LEGAL 2,044 1 1 0
~ DIRECTCR EJEC. ADMINISTRACION | 2,300 1 0 KX
_DIRECTOR RECURSOS HUMANGS 1,825 1 I 0
DIR. DE FIN. Y PRESUPUESTO 1,931 1 0- T
' DIRECTOR SERVICIOS GENERALES |- 7.821 1 0 S
SUP: INSTRUCTORES GUARDIA NAC. | 1.718 1 0 1
SUP. POLICIAS MILITARES 1,340 2 0. 2
L S T SUP. MANTENIMIENTO | , 979" 1 G 7.
e e T SUP. MANTENIMIENTO 1l 1,018 4 0 4
v n RIRT I AGENTE COMPRADOR | 11,104 2 2 0
AGENTE COMPRADOR I 1,238 1 1 0
AU
I .
-
|
l -] I
ITOTAL J | 20 | 5 { 15
ITOTAL EN % | | 100% | 2s%ay | 75%




TAB LA !

ANALISIS DE GRUPO OCUPAC]ONAL T

‘GRUPO OCUPACGIONAL

[TOTALEN %

|

= o PROFESIONAL - -
©. FECHA 30 _JUNIC 2003 o
Ly N ~ TOTAL .| TOTAL [ TOTAL
[ __TITULO DE LA CLASE _ | SALARIO | EMPLEADOS | MUJERES | HOMERES
a ANALISTA PERSONAL MILITAR | 1,400 2 1 1
ANALISTA PERSONAL MILITAR 1] 1,528 K 0 1
ANALISTA RECURSOS HUMANOS T | - 1,400 1 1 0
ANALISTA RECURSOS HUMANGS I | 1483 1 1 0
_ANALISTA RECURS@S HUMANOSTII | 1,529 0. 1 0
CONTADOR | 1,621 3 2 - B
CONTADOR il 1,718 1. 1 0
_INGENIERC EN ENTRENAMIENTO | _ 1.463 1 1 0
INGENIERO LICENCIADO: 1718 0 0 0
INSTRUCTOR GUARDIA NACIONAL |, 1,483 . 8 6 2
BE f
|
i |
! B
~ i
l
| | f
[TOTAL 9 I 14 5
100% | 74% | 26%




: S oTABLAT T
'ANALISIS DE GRUPO-OCUPACIONAL

g etrf GRUPO OCUPACIONAL. - 7. _ TECNICO
.+ - . FECHA 30 JUNIO 2003 :

. , . , TOTAL - TOTAL TOTAL
TITULC DE LA CLASE | SALARIO {EMPLEADCS| MUJERES [ HOMRRES
~AUXILIAR ADMINISTRATIVO 1,145
AUXILIAR CONTABILIDAD 1,101
DELINEANTE | 1,059
- OFICIAL DE NOMINAS 1,101
OPER. SIST: COMPUTADORAS | 1.018
TECNICO REFRIGERACION 1,191
TECNICO RESCATE AEREQ | 1,621
TECNICO RESCATE AEREQ || - 1,718
TECNICO RESCATE AEREOD || 1,821
TEC. CONTROL Y PROTECCION AMB. 1,621

W= fmfwlwlnm|rmolajo|o;
=1 B ISTINI TS PN TN PN N

w|o|lo|w|olololw|ola

|TOTAL ( 26 | 5 20
- |TOTALEN % | 100% | 23% 77%




TABLA |

- ANALISIS DE GRUPO OCUPACIONAL -

" GRUPQ OCUPACIONAL

_ . . OFICINESCO-
FECHA 30 JUNIO 2003 - -
L B B} -1 TOTAL | TOTAL TOTAL
- TITULO DE LA CLASE SALARIO | EMPLEADOS [ MUJERES | HOMBRES
_OFICINISTA | 979 5 - 5 0
OFICINISTA Il 1,018 4 2 2
QFICINISTA CONTABILIDAD 1,058 .3 2 1
- OFICIAL DE SEGURIDAD 1,621 3 0 0
OFICIAL DE TRANSPORTACION 1,145 0 0 0
RECEPTOR AUXILIAR - 1,018 3 0 3
"TECNICO SISTEMAS OFIGINA | 1,145 1. 1 0
TECNICO SISTEMAS QFICINA 1] 1,191 | 5 5 0
SECRETARIA CONFIDENCIAL | 1,247 1 1 0
. SECRETARIA CONFIDENCIAL Il 1,359 . 1 1 0
ADMINISTRADOR DE DOCUMENTOS 1,289 0 0 0
ADM. SISTEMAS DE OFICINA | 1,238 4 4 0
ADM. SISTEMAS DE OFICINA I 1,289 10 . 10 0
AUX. SIST. OFICINAT . 1,018 3 3 0
AUX. SIST. OFICINA T 1,058 5 4 0
AUX. SIST. CFICINA I} 1,101 10 10 0
ENCARGADC DE ASISTENCIA 1,059 | 3 3 0
ENCARGADO-DE-LA-PRAPIEBAD INM-|—162% | - o e 0.-. i
OFICIAL ADMINISTRATIVO | 1,239 G -3 3
OFICIAL ADMINISTRATIVO 1] 1,289 1 1 i
TTOTAL 67 56 11
TOTAL EN % 100% 84% - 16%




. ANALISIS DE

GRUFO OCUPACIONAL

TABLA | -

GRUPO OCUPACIONAL:

TRABAJADOR DIESTRO

" FECHA. 30 JUNIO 2003

TOTAL

TOTAL

- S © TOTAL | Lo
TITULO DE LA CLASE - SALARIO | EMPLEADOS| MUJERES | HoMBRES[ -
. TEC. 8IST, ELECTRONICOS SEG, 1,191 R - 0 : 3-
"SOLDADOR - 1,018 | 1 -0 1
- PLOMERO 1,018 4 0 1 4
"MECANICO - 1,089 0 0 o .
.- ELECTRICISTA 1,191 2 . 0 2.
CELADOR LINEAS ELECTRICAS. 1,239 2 0 2
CARPINTERC 942 7 0. 7
BOMBERO - 1,055 - -4 . 0. 4
I
|- |
! l
J [
! :
l | |
J
]
{
|
l I
J
|
| ! f
I I f l
i | l
!
l |
} l
I I !
! l P
|TOTAL [ | 23 | 0 [ 23
[TCTAL EN % i | 100% [ 0% | 100%




L TABLA L o
' ANALISIS DE GRUPO OCUPACIONAL -~ -

. [V L L T
Vet T RPN

OPER. PLANTA TRAT. AGUA POT. iV 1,191
OPER. PLANTA TRAT. AGUA USADA | 1,059
OPER. PLANTA TRAT. AGUA USADA Il 1,101

. | OPER.PLANTA TRAT. AGUA USADA I | 1.145
~.". | .OPER. PLANTA TRAT. AGUA USADA V] 7.191

©.. . . ... .GRUPOOCUPACIONAL .. s ~ OPERARIO
" Lo is . FECHA 30 JUNIO 2003. :
- L ' D TOTAL TOTAL | TOTAL |
TITULODE LA CLASE - - | SALARIO | EMPLEADOS| MUJERES | HOMERES] =
- ALBANIL , 942 2. | o 2 |

AYUDANTE DEPLOMERO 870 2 -0 . 2

CONDUCTOR VEF: PES. MOTOR 942 3 Q- 3

ENCARGADO MUNIC.Y EXPLOSIVOS | 1,191 3 0 3

ENCARGADO SIST. TELEFONICOS 1,059 1 0 1

ESP. SIST. ELECTRONICOS SEG.- 1,340 2 0 2

OPERADCR DE EQUIPO PESADO . | . 042 8 0 8
OPERADOR MAQ. DUPLICADORA || 1,018 .. 1 0 T -

OPER. PLANTA TRAT. AGUA POT.[ | 1,050 0 0 0 -

| | _OPER.PLANTA TRAT. AGUA POT. Il 1,101 1 "0 1

| OPER. PLANTA TRAT. AGUA POT. 1] 1,145 0 . 0 0

1 0 1

0 o -0

0 0 0

0 g 0

7 0 7

|

l

l

J

- |
ITOTAL | 31 0 ]] 31
|[TOTAL EN % |- | 100% | 0% | 100%




TABLA |

ANALISIS DE GRUPO OCUPACIONAL

" GRUPO OCUPACIONAL

© OBRERO NQ DIESTRO

- <FECHA"_ 30 JUNIO 2003 =

| TOTAL

TOTAL

TITULO DE LA CLASE

TOTAL

SALARIO EMPLEADGS

| MUJERES [, H

OMERES|

GUARDALMACEN

1018 ]

3

0

3

1,018

1‘

0

TELEFONISTA

‘.
].

!
|
i
J
) |
]
T
‘I
1
|

[TOTAL

4

100%

25%

ITOTALEN %




~ ANALISIS DE GRUPO OCUPACIONAL -

' GRUPO OCUPACIONAL .*

TABLA.I :

. TRABAJADORES DE SERVICIG

- FECHA _ . 30 JUNTO 2003
: o - _ - TOTAL TOTAL | TOTAL |
-TITULO DE LA CLASE | SALARIC EMPLEADOS| MUJERES | HOMBRES
. CONSERJE 837 25 . 5 .20
- MENSAJERO CONDUCTOR 942 1 -0 1
POLICIA MILITAR ESTATAL | 1,145 IEEE 2 .19
- POLICIA MILITAR ESTATAL i 1191 | 39 5. | 34
POLICIA MILITAR ESTATAL 1Ml 1,289 | 7 0 - 17
TRAB. CONS, Y MANT: | 870 29 1 - | 28
. TRAB. CONS. Y MANT. I S05 . 49 0 49
CHOFER, . . _ 1050 | . A 0 1
|
I |
l l
] |
| ]
l |
! L
N ] l
' ! | !
I l | .
[TOTAL H M4 | 13 | 331
ITOTAL EN % | - [ T00% [ 2% | 46%



TABLA I
ANALISIS DE DISPCONIRILIDAD

FECHA: 30 DE JUNIO DE 2003
GRUPO OCUPACIONAL: GERENCIALES
FACTOR VALOR ESTIMACION VALOR.
7 : CUANTITATIVO DECIMAL | PONDERADO
1. LA DISPONIBILIDAD DE MUJERES QUE TIENEN LAS DESTREZAS ]
REQUERIDAS EN AREAS DE TRABAJO DONDE LA AGENCIA —,
PUEDE RECLUTAR, : .
1 037 0.6 0.22

2. EL PORCIENTC DE LAS MUJERES DEL TOTAL DEL GRUPO
OCUPACIONAL QUE PUEDEN SER PROMOQVIDAS O TRASLADADAS.

0.21 04 0.08

- TOTAL 0.34

' FECHA: 30 DE JUNIO DE 2003

GRUPO OCUPACIONAL:

ESTIMACION -

FACTOR VALOR VALOR
CUANTITATIVO | DECIMAL | PONDERADO
1. LA DISPONIBILIDAD DE MUJERES QUE TIENEN LAS DESTREZAS | |
REQUERIDAS EN AREAS DE TRABAJO DONDE LA AGENCIA ]
PUEDE RECLUTAR. ‘ ]
2_EL PORCIENTO DE LAS MUJERES DEL TOTALDEL GRUPO " |
OCUPAGIONAL QUE PUEDEN SER PROMOVIDAS O TRASLADADAS, |
FECHA: 30 DE JUNIO DE 2003
GRUPC CCUPACIONAL: PROFESIONALES
FACTOR . "VALOR - |ESTIMACION | VALOR

CUANTITATIVO f DECIMAL | PONDERADO

|1, LA DISPONIBILIDAD DE MUJERES QUE TIENEN LAS DESTREZAS ]

{REQUERIDAS EN AREAS DE TRABAJD DONDE LA AGENGIA N
|PUEDE RECLUTAR. |
B ] o042 0.75 032

2. EL PORCIENTG DE LAS MUJERES DEL TOTAL DEL GRUBO ]
| OCUPACIONAL QUE PUEDEN SER PROMOVIDAS O TRASLADADAS.

| l
{ | 0.19 - 0.25 0.05
TOTAL _ 0.37




TABLA i

ANALISIS DE DISPONIBILIDAD

FECHA: 30 DE JUNIO DE 2003

GRUPO QOCUFPACIONAL: OPERARIOS
FACTOR VALOR ESTIMACION VALOR )
7 CUANTITATIVO DECIMAL PONDERADD
1. LA DISPONIBILIDAD DE MUJERES QUE TIENEN LAS DESTREZAS :
REQUERIDAS EN AREAS DE TRABAJO DONDE LA AGENCIA
PUEDE RECLUTAR.
, 0.27 0.75 0.20
2. EL PORCIENTO DE LAS MUJERES DEL TOTAL DEL GRUPO
OCUPACIONALL QUE PUEDEN SER PROMOVIDAS O TRASLADADAS.
[ P 0.31 0.25° 0.08
TOTAL 0.29
FECHA: 30 DE JUNIO DE 2003
GRUPO OCUPACIONAL: - OBRERO NO DIESTRO
FACTCR VALOR ESTIMACION | VALOR
: ’ . CUANTITATIVO DECIMAL PONDERADO
1. LA DISPONIBILIDAD DE MUJERES QUE TIENEN LAS DESTREZAS
REQUERIDAS EN AREAS DE TRABAJO DONDE LA AGENCIA
PUEDE RECLUTAR.
0.11 0.75 0.08
2. EL PORCIENTO DE LAS MUJERES DEL TCTAL DEL GRUPO
CCUPACIONAL QUE PUEDEN SER PROMOVIDAS O TRASLADADAS.
B 0.04 £.25 0.01
TOTAL 0.09
FECHA: 30 DE JUNIO DE 2063
GRUPO OCUPAGIONAL: TRABAJADORES DE SERVICIO |
FACTOR VALOR TESTIMACION | vaALOR
) - CUANTITATIVO . DECIMAL PONDERADO
1. LA DISPONIBILIDAD DE MUJERES QUE TIENEN LAS DESTREZAS
BEQUER!DAS EN AREAS DE TRABAJO DONDE LA AGENCIA
|PUEDE RECLUTAR.
[ | 030 0.07 0.04
!_2. EL PORCIENTO DE LAS MUJERES DEL TOTAL DEL GRUPO
|OCUPACIONAL QUE PUEDEN SER PROMOVIDAS O TRASLADADAS.
| 1 o013 0.03 039
_ TOTAL 0.43



e L

e

" JOCUPACIONAL GLIE PUEDEN SER PROMOVIDAS O TRASLADADAS,

TABLA

.‘FECHA: B 30 JUNIO 2003

TECNICO'

w{'-

" ANALISIS DE DISPONIBILIDAD

GRUPO OCUPACIONAL:
FACTCOR - . VALOR ESTIMACION VALOR,
R I o : : CUANTITATIVO | DECIMAL - | PONDERADO
- {1, LADISPONIBILIDAD DE MUJERES QUE TIENEN LAS DESTREZAS - ‘ ‘ .
- |REQUERIDAS EN AREAS DE TRABAJO DONDE LA AGENCIA
[PUEDE RECLUTAR. o DU
' ' 0.62 0.25- 0.16 -

- [2. EL PORCIENTO DE LAS MUJERES DEL TOTAL DEL GRUPO

S =N

0267

075 "

0.20

FECHA: - 30 JUNIO 2003

OFICINESCO. "

L TOTAL

036 -

*GRUPO OCUPACIONAL: "
FACTOR VALCR | ESTIMACION VALOR
_ o _ , 3 CUANTITATIVO | DECIMAL | FONDERADO
¢ 1. LA DISPONIBILIDAD DE MUJERES QUE TIENEN LAS DESTREZAS
% [REQUERIDAS EN AREAS DE TRASAJO DONDE LA AGENCIA
!+ |PUEDE RECLUTAR. ‘ S S L
Lo . . 064 %| o004 A o028
|2, EL PORCIENTO DE LAS MUJERES DEL TQTAL DEL GRUPO SR SR
. |CCUPACIONAL QUE PUEDEN SER PROMOVIDAS O TRASLADADAS.
0.67 0.06 - | 040 |t
T ~TOTAL __ 0.66 TR
FECHA: 30 JUNIQ 2003
. GRUPO OCUPACIONAL: TRABAJADOR DIESTRO -
- - FACTOR VALOR ESTIMACION | VALOR
o CUANTITATIVO | DECIMAL | PONDERADO
.11, LA DISFONIBILICAD DE MUJERES QUE TIENEN LAS DESTREZAS
REQUERIDAS EN AREAS DE TRABAJQ DONDE LA AGENCIA
PUEDE RECLUTAR. ,
‘ , 0.02 0.05 0.01
2. EL PORCIENTO DE LAS MUJERES DEL TOTAL DEL GRUPO
OCUPACIONAL QUE PUEDEN SER' PROMOVIDAS O TRASLADADAS.
0.23 0.05 | 0.12
TOTAL 0.13 .
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o
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.

h

FECHA: 30 JUNTO 2003

TABLA

0o

- ANALISIS DE DISPONIB’ILID‘A‘DA = |

' GRUHDOCUPNHDNAM'_f F GERENCIALES
- FACTOR VALOR ESTIMACION VALOR |
S S ' CUANTITATIVO | DECIMAL | PONDERADO | -
" [1. La DISPONIBILIDAD DE MUJERES QUE TIENEN LAS DESTREZAS | -~ - C : ‘
REQUERIDAS EN AREAS DE TRABAJO DONDE LA AGENCIA
|PUEDE RECLUTAR, » SR : R
' . } 038" T 06 1 go23
- |2_EL PORGIENTO DE LAS MUJERES DEL TOTAL DEL GRUPO - N .
., |OCUPACIONAL QUE PUEDEN SER PROMOVIDAS O TRASLADADAS, - '
0.29 S04 opa

GRUPO OCUPAGIONAL: © . |

FECHA:__30 JUNIO 2003 . _

T TOTAL 0.28

- FACTOR -

VALOR

- | ESTIMACION
" CUANTITATIVO

.~ VALOR
DECIMAL

1. LA DISPONIBILIDAD DE MUJERES QUE TIENEN LAS DESTREZAS

REQUERIDAS EN AREAS DE TRABAJO DONDE LA AGENCIA

- {PUEDE RECLUTAR.

,2. EL PORCIENTO CE LAS MUJERES DEL TOTAL DEL GRUPO

|OCUPACIONAL QUE PUEDEN SER PROMOVIDAS O TRASLADADAS.

FECHA: 30 JUNTO 2003..

- GRUPO OCUPACIONAL:

S

" PROFESIONALE

FACTOR I VALOR' [ESTIMACION.|  VALOR.
| : [ CUANTITATIVO | DECIMAL' | PONDERADO |
. LA DISPONIBILIDAD DE MUJERES QUE TIENEN LAS DESTREZAS |
|REQUERIDAS EN AREAS DE TRABAJO DONDE LA AGENGIA
PUEDE RECLUTAR. ‘
' , 0.64 0.75 048
|2. EL PORGIENTO DE LAS MUJERES DEL TQOTAL DEL GRUPO
|OCUPACIONAL QUE PUEDEN SER PROMOVIDAS O TRASLADADAS.
'l 1019 025 0.05
' TOTAL 0.53

PONDERADO




| §mr>___
>z>:m_m DE mcmcjc%o__o_z :

o.mc_u.o.mn%%_oz?. L owmm%_o

mmm_ooo >3c>w
- FECHA:_30 udzHo Noou |

_ wmmﬁﬁzuﬂCACEO
BESDE: . " HASTA: N e
mzvrm>DOw : . s ughjﬁ.;vp.; SR - wcmm%@mxyocmm:m>qx><mmUm“ .

TOTAL HOMBRES - U,\_Emmm_m o_mnoz___m._c,c»cﬁoﬁ# GRADO mcmcjzw_%_oz mm_%;;naz TRASLADO _.,>momzmo, NUEVO TOTAL | MUJERES

RECLUTAMIENTQ, META

! I T R T - 0

S 100% | o0% | oo 23%

100% [ 100% 1 679

Y GRUPD OCUPACIONAL -~ * OBRERO NG DIESTRO

I . PERIDDOACTOAL - = mmm_oooqucémo
.n..ﬁmm. e mmOIb : . o ,.“J.‘m:um‘ T Mv.“%mw.. R ©* DESDE: . . L . HASTA:

miﬁrm>oow

- TOTAL HOMBRES MUJERES D_m_uOZ_m:n_D\xD HO._‘\D,—.
. ) - : . L Mu__ '

- | " PUESTOS A CUBRIR A TRAVES OE
mm»oo SUBUTILIZACION nm_zﬂ;naz TRASLADO . ASCENSO NUEVO * | TOTAL

MUJERES

RECLUTAMENTO. | "META

100% 75% | . o50

50% | - . 509, 100% | 509% °




N T

quwrxx_:

>z>:m5 DE mcwcj:%go.z.

_umm_oco >Oﬁc>h

Tt

PERIODO FUTURG

_mmoz>w

E

. TOTAL

MPLEADOS

HOMBRES

MUJERES

DISPONIBILIDAD TOTAL

GRADO mcwcﬁENb,O_OZ

E_E > TRAVES DE -

Im_Zmﬂ»;O_OZ

mucmm._.Om ACUB
TRASLADO

. ASCENSQ

. I>wq>

NUEVO

MUJERES

344

. 334

R

TR

. V.,._A_u\a..

1%

" [RECLUTAMIENTO,

400

93%

———

META
25

23% -

e GRUPG OGUPACIONAL "

100%

vmm_ooo FUTUROD

- FECHA;

EMPLEADOS

HOMBRES

[ DISPGNIRILIDAD TOTAL

GRADO SUBLTILIZAGION

\;.Jll]-,f .
xm.zwi;nuoz TRAS LADO

.. DESDE;

. m_ucmmqom A CUR

° ,. N
mf A TRAVES DE :

ASCENSO

HASTA:

NUEVO

TOTAL

I R

Pr———

MUJERES
- META

100%

%

RECLUTAMIENTO.

o .

% - 100%

%




S R .w..>z>:.m_m DE mcmcj:@po_uozm

. GRUPO OCUPAGIONAL" onmeoo

va_ODO >O%C.£.

TMOIP

PERICDO _n_.:.cmo
I>mﬁ>

Y mmmom.

L I m%rm\yog

%O.Uﬁ. -] HOMBRES Z_C,_mmmm

T N _ucmmaowx,ocmm_mb,%»,\mm DE: - T :
D_mﬁoz_mF_Ubﬂ.HO.._‘b,r DW&DO ..mcwC._._ENbo_DZ mmEm;SQoz .:@mepUO A NUEVO

 ASCENSO TOTAL| MUJERES | - .

rmn:.:..}?__mz.ﬂn.u. .
g R 4 . 7|

i m,u. SRS AR RT3 ,

e 00w _18% |- B2

- 43% - 579

- 6RUPO OCUPAGIONAL .

4m>m>L>DomhﬁmmﬁmO

_umm_ODo >Oﬂc>_.
mmo:>

T PERIODG FUTURD
DESDE: : HASTA
T vcmmﬁum ACUBRIR A TRAVES BE
D_mﬁ.OZHm_CD}O ._.O._,b,_;

2ler ] .
omzuo mcmcﬂr_mb,o_oz mm_zﬂ?}n_o?_ jﬁmguo

_ASBCENSO NUEVO 4 TOTAL | MUJERES
| . .

U EWFLEADOS -
u T TOTAL HOMBRES

ac_,_mmzmm

RECLUTAMIENTO, META

o] 23 23

A |3

100% | 100%

_75% _ [100% | 259




- TABLA Il
ANALISIS DE SUBUTILIZACION

-

GRUPO OCUPACIONAL . GERENCIAL

, PERIODO AGTUAL : _ PERIODO FUTURD
FECHA: : : DESDE: . HASTA: .
. EMPLEADOS : PUESTOS A CUBRIR A TRAVES DE 1
TOTAL HOMBRES gc.:m_umm _u_mmoz_m._EU)_u TOTAL |GRADROD mCijENb,D_DZ REINSTALAGION TRASLADO ASCENSO NUEVO , TOTAL MUJIERES
: , . . . RECLUTAMIENTG, META
21 s 5 6 1 1 1 7 9 | 4
100% 6% | 249 30% ‘ 6% 50% 50% 78% 100% | 339,

GRUPO OCUPACIONAL : .

[
3
;

PERICDO ACTUAL . : ,

PERIODO FUTURG

FECHA: DESDE: : HASTA:; - 7]
R R - ———
EMPLEADOS . vcmw._.Om A CUBRIR A TRAVES DE :
: iR N
“TOTAL HOMBRES | MUJERES | DISPONIBILIDAD TOTAL GRADO SUBUTILIZACION|RemsTALACON TRASLADO |. ASCENSO | NUEVO TOTAL | MUJERES
. ) e o : RECLUTAMIENTO. - META
f .

100% % % . % oy

% o _ % |100% % .




%>mr>_:

UmOﬂmm_OZb,_.

% GRUPO OCUPAGIONAL ,

_UmE_ODO >O,_.C>_.

>z>:m_m DE wcmcjcw _,o_.oz o

30 uczHo.moou

. FECHA: -

ﬁmE_OUO FUTURG .

t8DE: I>m4>

m?:u_.mb,DOm

- TOTAL 'HOMBRES

MUJERES DISPONIBILIDAD TCTAL OE)DO‘MC@C._._EN)Q,OZ

OH | TRASLADO | . ASCENSO NUEVO '~ | TOTAL | MUJERES

META

S | s

14

RECLUTAMIENTQ.

100% | - 28%

749 - 6%

100%

"' GRUPO OCUPACIONAL

.

._.mOZ_OO

S

BO%,

_ummHODO >Oﬁc>r

FECHA:

EMPLEADOS

.cmm@m?

R nmm:gxumcacmo
s ' I>md.>

vcmmﬁum ACUBRIR A :_.m><mw _um

TOTAL | HOMBRES

MUJ ERES

GRADO-SUBUTILIZACION|RENSTALACION

._.Ibm_.>DO : .>mOmZmO. ZCm<O TOTAL

RECLUTAMIENTO,

__ _
MUJERES
META™

C 26

20

10 . &5

100%

.ww$

N

30% 70%.  -{100% | " s50%




I1L. IDENTIFICACION DE DEFICIENCIAS Y AREAS PROBLEMATICAS _
- QUE  REQUIEREN ATENCION, -METODOS Y PLANES - "PARA
GARANTIZAR LA IGUALDAD DE OPORTUNIDADES EN EL EEE
EMPLEO PDR GENERO . : "

AI comparar el poraento de mugeres en’ el grupo ocupacxonal de"'--rl,_'
o Operarlos dlspombles en la fuerza Iabora[ 28% con el porc:ento de mujeres -

ST emp!eadas 0%, encomramos que hay una subutmzacmn de 28% Debido a-:_('-;

-_Ia naturaleza de! trabajo de este grupo ocupaczonar predomman _'_I'o»S',,:---l

h'ombres En esta dase estlmamos que puedan surg r tres (3) vacantes L
i '.,;:h'Por lo qLe nflectra meta es que por lo menos dos (2) d stas puedan ser.}'_

k "muJeres

Al comparar eE porcnento de mU_]E‘I‘ES en el grupo ocupac onai Gerenoa[ L
i "ff‘f'dispombles en Ia fuerza Iaboral 31% con el poroento de mUJeres'.,T-f‘ﬁ-"
| : empleadas 24%, encontramos que hay una subutilzzamon de 5% en este - |
. 'QFUDO Se est:man nueve (9) Dosxbles vacantes de !as cuales se espera se R

L ji*-'.'puedan reclutar dos (2) mu;eres ' SRR

3 . A[ comparar el porCIEnto de mUJeres en el grupo ocupamonal Tecmcof‘,
3 ' "-';-r:dzspombfes en la- fuerza faboral 36% con e! porCIento de mUJeres

f ‘:_‘empleadas 25%1 encontramos que hay una subutmzac;on de! 12%. .Se".':—~
_'_,proyecta que puedan. surglr diez (10) vacantes en este grupo de los cua!es
| 'saete (7) pueden ser nuevos nombramzentos y tres (3) podrian cubrirse
medsante traslado Nues’cra meta aspira a que’ por Eo-‘menos cinco (5) de-

estas‘ sean mujeres.

AI comparar el porc:lento de mUJeres en el grupo ocupacmnal de
.,_»Trabajadores Diestros dlspombIes en ia fuerza lzboral: 22% con el porciento
de mUJeres empleadas 4%, encontramos que hay un grado de subutilizacié on

B 'd‘e mujeres de un 17%. Debido a la ﬂaturaleza,del trabajo de este grupo
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ocupacaonaf predomman los hombres En esta clase se esc:man cuatro (4)
vacantes esperamos que por Io menos una (1) de estas puedan ser cubzerta

por una mu;er '

‘ AI comparar el porc;ento de mUJeres en el grupo ocupaczona! def
Traba;adores de: Serwcno dlspombies en. Ea fuerza Iaboral 17% con el
pormento de mUJeres empleadas 4%, mterpretamos que ‘no hubo"

' 1 ..' subutlhzac ‘Esto a Desar de que en. este grupo ocupac lonal, y dadas fasj’

;caracterist cas ,de esta agen{:xa predomman Ios hombres ; Partycu_l.arm.enjge,”

f[os Pohc;as Mmtares Estatales

Al comparar ef porczento de mUJeres en el grupo ocupamonal de"-
s'-'Obreros no Dlestro dlspomb}es en ]a fuerza laboral 9% con el porr:lento de‘.'._‘
UJEI'ES empieadas 75%: mtnrpretamos Clue no hubo bubutmzamon Auﬂ

estab!eczmos una meta de una (1) mUJer entre fas p051b!e5 vacantes

Al comparar ei porcnento de mUJeres en el grupo ocupaconal de

j Profesmnaies dsspombles en: la fuerza laboral 3% con ei porc:ento de

'7"'f';"‘"mU]eFES emp[eadaﬂs‘"ﬁ74%, |n’cerpretamos que i hubo subutlhzamon en este"_"'
i grupo . _ e LT L T R L

f AI comparar e! porCIento de mUJeres en el grupo ocupac;ona!a o
I Of"cmesco dlspombfes en la fuerza laboral 99% con ef poroento de mujeres‘

‘ empieadas 82% mte:pretamos que no hubo subutzhzac ion ‘en este grupo

IV PREPARACION DE METAS E ITINERARIO DE CUMPLIMIENTO
Metas

1. Aumentar en un 3% el grupo ocupacional de mujares
Operarios de la Agencia. |
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" 2. -.Aumentar en un 6% ei poruento de mUJeres Gerenc:|aies de B
, _la AQEHCIE ' | '

J 3 .Aumentar en un.- 2% ef porcrento de mUJeres Trabajadoras
o o D!estras de Ia Agenc;a o

'Aumentar en un 11% el porczento de mUJeres Tecmcos de Ia
"Agenc:a ‘ ' T a

lnteres*

“;‘!;Charlas sobre Hostxgamlento Sexual VIOIEHCE Domestzca

'Z_.Manejo de Stress De una (1) a dos (2) charias por
semestre.__. )

; Promover Ios adfestramlentos para e desarrol o pr@fessmna!

':'Ade £a mUJer tomando en COﬂSidE!‘aCiOﬂ ias sohc:tudes que
provengan de las empleadas | e

3. -Orlentar aI personal sobre dlSCI‘ImEﬂ en IE mau;er una (1)
“"_charia por semestre o

4, _Réconoter_eveht@s importantes en la vida de las empleadas.
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" V. PLAN DE TRABAJO
A METAS

J - La meta de - esta Agem;a sera proveer a las mUJeres talentosas y

) cualiﬂcadas oportumdades para competir con e! hombre de conformxdad

' con ei Prmcrpio de Merlto estableudo por Ia Ley de Personal

kool g .Crear CO[’}CIeﬂCIa a todos los mveles de la necesadad de.

"_‘:garantlzari‘:gualdad de oportumdades en el emp!eo de Ia.

“h.:" ’f‘;_'Brmdar a [a mUJer oportumdad‘es de desarrollo'profes:onai a
traves de Planes de Adlestramlento U T e T
3. '"_Asegu‘rar q‘ue' al ilevaf a 'cabo' el - recIutam ento de o

‘Empleados S€ e brlnde ala mUJe" lguaidad de. Oportumdadi_.

L i_'f _,en el empleo a[ jgual que Ias oportumdades de ascenso

4, ""Asegurar que en el rec[utam{ento de persona! se mantenga_

Ia partI(:lpaCIon de la mU_']EE'

R - 5. "'Orlentar a los Jefes de dzv;smnes v, de areas y oﬁcmas en =

"cuanto al rol de la mUJer en el mundo del trabajo
6. Distribuir' matérial | escrito sobre  los obsta"culos que.

[ _confronta E mujer profesional por causas del discrimen, asi’

- coma las maﬂeras en que se pueden vencer.

7. Promeccionar - los Iogros de nuestras femmas en los

'orgamsmos de comunicaci 16n mtemos
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guuantes actwldades

8. Perié'diﬁ:améhte “a'lu'c!_i‘tbr‘“e:l -desa'r'rc;{ld_ d‘eii__ Plan "y tomar

v -aquellas medidas correctivas'que sean necesarias, -

o B.”' ACTIV:'EDADES R

Para iograr ias metas que nos hemos propuesto ‘se reahzaram [as

| '."F,;-__Dzvngar entre !os d|rectores y ios superwsores e% contemdo
_'__de- r];é‘]'a':“f Orden E;ecutwa para que entlendan S_i.'l_.
o ?,responsabllldad la cual mc{uye ei promc:iar que empieados Y'--:f

:""'asp rantes a empleo tamblen Ia conozcaﬂ

':_"'f:-ﬁé:a".-ir'ﬁ.Tener dlspombie copa de ia Orden Ejecutwa para Fal-

”‘empleado Y publico en general

rl"-_f‘b. "'Tener dlsponlbIe cop:a de Ia Declarac:on de Pohcrta C

s '_'publlca para ios empleados y pubhcos en generaf

Ci - Entregar a todo empleado nuevo, éi{_u-"_dx'a‘;f-de' Su

. -_-_.nombl‘am'ento cop|a de Ia pOlItlca

. .U‘tlilzar los mecamsmos de comumcamon mtema para )

- dar a conocer l0s obJetlvos de la Orden Ejecut:va
- C. 'ITINERARI'O :

1. Mantener en los tablones de edlcto de cada area U oﬂcma

copla de Ia Dec!aracnon de Pohtlca Pubhca
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2, ‘Ut‘lizar !os medlos de comumcamon lntema para dar
promocnon 2 las mUJeres gue. sobresalen por sus eJecutomas '

| y/0 dlstmcaones que recxban

3 Dar promoc;on a ¥as opor‘cumdades de empleo utziszando::.‘.'-“, A

*f_todos los med|os a nuestro alcance para que el mayor"""'

,j‘numere de mUJeres conozcan Ias oportumdades de emp!eo"f
©  dela Agenaa T ' B '

" :':i._Orlhentar a_os d|rectores y superwsores sobre. Ias> areas en;
"-'que exrsze subutmzacmn de ia mu;er para que al levar a:r-
:':-.:—‘"‘cabo actlvsdades de reclutamjento con5|deren a Ia mu;er enl_,'
;:\_..'1gualdad de condlcaones que al hombre y contrlbuyan a:,
'.A“lograr Auestras metas de dlsmmwr la subutmzamon de la

| 'mUJer en CIEI’tDS campos

VI SISTEMAS QEQU_ERELLAS_rjff-;-"'f""'"“

Todo emp%eado que reahce una consulta o) radlque una querella sobref

d;scrlmen por razon de sexo debera dlrigxrse verba! o por escnto al}f

Dlrector(a) de Recursos Humanos qwen sera el respons;ble de coordmar

-_‘._Ia Acc;on Aflrmatlva de B Ageﬂaa
!::":‘_‘ o L P'ar‘a 'que una qUerel!a por discrin*"e'n sea oficizlmente acepta"da deberd’
ser rachcada en o antes de 30 dias a partir de a fecha del alegado acto’ por
| , ,

_- chscrlmen

Se asegurara ia conﬂdenc alidad de la mvestlgac én en proteccxon de
' todas fas partes
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A AI quereilante se !e inrormara sobre sus derechos Y Ios remedios de

Ley Yy Reglamento dlSpomble

Dlrector(a) de Recursos Humanos

:Elie‘scrito :dé'la 'C;ue‘re?la 'cdhtendré entre otros los siguiénfesrrdaf@s’i{ -

SRR d!scr!men

EI querellante presentara una reciamacxon escrlta o verbal ante e!

1 ._'-,._Nombre e

21._51'_‘DII‘ECCIOH y=--telefono del querellante

3.;.Nombre de! SLper\nsor e Dersona aL.e ﬁctiﬂca E!,'.

'."_'_:‘Naturaleza de[ dISC lmen

El Dlrector(a) de Recu o: Humanos por sl m[smo a ‘través de un S

o '-representante debldamente autonzado mvestlgara Ia querella presentada no

| I'V.A _L_ mas tarde de Eos cmco (5) dzas de haber reobxdo la encomlenda

M EDiDAs, PRGVIS;O‘NALES o

Cuando el querel!ado sea e? s';ufpéwisdr",ihhﬁ'ed}:'a“t'é"c")""eék"p_r"opic':_)‘iﬁ":”“‘K:“u

‘Dlrector(a) de’ Recursos Humanos

Se rendzra un mforme dentro del termmo de Ios 30 das de la

_mvestigacmn Con su endoso v/0 comentamos en opos cidn, ante el Dxrector

" de !a DIVISIOH de Serwcnos Administrativos.

El Dlrector de la Dl\nsnon de Servicios Admmlstratwos sometera

el mforme comuntamente con un endosc a favor O en contra de ia

- recomendac:lon de! Oficial de Querel!as ante la Oﬂcma de! Ayudante
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. General qmen dentro de Ios cmco (5) dlaS s;gunentes hara Ia determmacmn
| ',i_vﬁnal | |
G Esta determmaczon de la Oficina del Ayudante General podra ser'* S

“-,_'.‘apeiada por ia persona directamente afectada conforme al procedimlento'

A ‘establemdo én ei Artlculo IV de la Ley Num 100 de 30 de ]unlo de
C 1959 segun enmendada 29 L. P R. A S 146 et seg '

f " '”‘:_"Vf_'f-Toda declaracmnp cuaiqu:er otro documento que se recoplie durante.:'-"

- i\lfmm emp!eado ser ) UJetU a mtlmloamon por h‘aber prestado Ja-
'deblda ayuda durante Ia mvesbgac;on o por haber radlcado una querella dei

.;una alegada v:o!acnon a la Orden EJecutxva 5066 en Guard{a Nac:onal def'
., "'-"A,‘..-Puerto Rlco T B BN i |
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Ané[isfé de Impacto Adversao

Con el fin de detectar aquellas practicas o politicas de personal que
puedan estar afectando o que pudieran potencialmente afectar las
oportunidades de empleo de |as mujeres, se procedié a evaluar si Ia
- politica, practicas o procedimientos tienen un efecto o impacto adverso
en las oportunidades de empleo de las mujeres,

Para znalizar si existe impacto adverso, se procedié a examinar el flujo
de solicitantes para determinar ja proporcion de solicitantes por geénero
y se comparard cog:la proporcién de personas reclutadas por género.

Solicitantes - - Reclutados Tasa de Seleccién
Hombres 99 8 8/99 6 8%
Mujeres 24 | 4 424 6 17%

17>8% 8%/17% = 48% <« 80%

Al comparar |a tasa de seleccién de hombres (8%) con la tasa de
seleccién de mujeres (17%), dbserv_amos que_é‘sta Gltima es un 48%
de la primera. Por lo tanto se determing que no hay impacto adverso

en el grupo dela mujer. -

Cabe sefialar que se tomd una muestra de solicitantes para ocupar
puestos disponibles en e| Zrea de seguridad y administrativa, para

ambos se reciutaron ocho (8) varonas y cuatro (4) mujeres.



PLAN DE AGC

ITINERARIO DE _sm.mbm

m

[ON >w_m§>,_|_<> v>m> mh m_sv_.mo DE LA'MUJER

DEFIGIENCIA

META

ACTIVIDAD |

RECURSO

ITINERARIO

1. TARDANZAS EN LA MULIERES

HORAR(OS FLEXIBLES A

MUJERES QUE Lo SOLICITEN

L

SE Om_mz.mp ATODA gcr_mm Dcm
AS[LO SOLICITE, w

2. POCAS MUJERES DISPONIBLES
PARA LA POSICION DE
POLICIA MILITAR ESTATAL

AUMENTAR EL
RECLUTAMIENTO DE

' MUJERES EN PUESTOS DE
POLICIA MILITAR ESTATAL

POR MEDIO DEL ENVIO pE 1]
CONVOCATORIAS A TODOS LOS
MUNICIPIOS Y AGENCIAS
GUBERNAMENTALES, i

ANUNCIO EN EL BOLLETN BOARD

3. FACILIDAD DE AREA PARA
LACTANMCIA

{TENER A LA DISPOSICION UN

AREA ESPEGIAL PARA LAS
MUJERES LACTANTES

SALON DE LACTANGIA

10 ‘

OOOED..Z>DOD> Y OFICINA DE
EmOCEmOm HUMANOS

FICINA DE RECURSOS HUMANOS

OFICINA DE RECURSOS HUMANDS| s

EN LA ACTUALIDAD EXISTEN
VARIAS EMPLEADAS CON ESTE
TIPO DE CONCESION,

EIS {6) MESES

SEIS (6) MESES _
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